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ATUACAO DAS EMPRESAS

DE ENGENHARIA

Governanc¢a das Empresas de
Engenharia e Obras Publicas



OS DESAFIOS DE EMPRESARIAR

* O MERCADO

* AS OPORTUNIDADES
E INVESTIMENTOS




SETOR DA CONSTRUCAO

Caracteristicas Fundamentais:

- Atividade de Médio e Longo Prazo

- Segmento Indutor da Economia



ANALISE ECONOMICA DO SETOR DA
CONSTRUGAO

PIB negativo por 5 anos consecutivos

PIB - VALOR ADICIONADO BRUTO - CONSTRUGAO CIVIL

VA da Construgao Civil VA da Construgao Civil
valores corrente valores ano anterior Variagao em volume (%)
RS 1.000.000 RS 1.000.000
2014 306.946 284.419 (2,1)
2015 296.018 279.307 (9,0)
2016 275.134 266.421 (10,0)
2017* 269.193 (7,5)
2018* 259.944 (2,5)

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Contas Nacionais.
Elaboragdo: Banco de Dados-CBIC.
(*) Os dados de 2017 e 2018 referem-se as Contas Nacionais Trimestrais 12 Trim./2019.



ANALISE ECONOMICA DO SETOR DA
CONSTRUCAO

- Dependéncia setorial do segmento de obras
publicas

HIS: 75% do mercado imobiliario



QUAL O PROBLEMA?

5 mil obras paradas
70 bilhoes do orcamento publico
Faltam 40 bilhoes para terminar

Principais Causas:
Projetos mal concebidos
Falta de planejamento

Gestao precaria

Corrupcao

Excesso de Burocracia



INVESTIMENTOS DO GOVERNO EM
INFRAESTRUTURA

EM R$ BILHOES (VALORES CORRIGIDOS PELO IPCA)

80,000 74,609
61,336
27,875

70,000
60,000 57,296 55,622
50,000 42914 45,695
40,000
30,657 30,053 31,003
30,000
20,386

20,000 13,893
10,000 '

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




PERCENTUAL DO PIB INVESTIDO EM
INFRAESTRUTURA

1.2

1
0.8
0.6
0.4
0.2

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= |nvestimentos em 2018: 0,4% do PIB

= |nvestimento necessario: 4,15% do PIB



INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO

Investimento em saneamento no Brasil

(R$ bilhdes a precos constantes de dezembro/2017) =

: 216 /
N 15.2 -
15 v 12.6 il =2 : 13.3 12.8 13.0
10
5
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2007 Media anua

2018-2033*



INVESTIMENTOS EM HABITACAO

Déficit habitacional Brasil:
7,7 milhoes (Valor Econbmico/2018)

PARA : 314.643 DEFICIT HABITACIONAL / NORTE: 645.537

RONDONIA

AMAPA: 29.248 rocanns &%
ACRE: 27.238 ”

PARA (RMB 101.835)
49%

RORAIMA: 22.101

AMAZONAS: 151.658 AMAZONAS
TOCANTINS: 49.726
RONDONIA: 50.924 .

3% ACRE
4%

AMAPA
5%



PARTICIPAGAO DO PODER PUBLICO NA
CONSTRUGAO CIVIL

= -25% na ultima década

= O Para teve o pior desempenho em infraestrutura na ultima década

14.9

/
15
9.13
7.35
10 6.33
/
5 '
0
2014 2016 2017

2008

A queda nos investimentos foi de 30%

IBGE: Pesquisa Anual da Industria da Construgao



TRANSFORMAR PROBLEMAS EM
OPORTUNIDADES

NUMEROS DO SANEAMENTO DO PARA

9% 22%

Coletadeesgoto e Saneamentc
m{: 3915% 15 DE _144

NI {2018). ABCON Tratamento do

(2038) & BGE Pesqisa
i e esgoto coletado

Municipais 2017
Investimentos per capita
RS : 2014-2016 (por habitante)

Saneamento Basico:

50% do esgoto gerado é tratado.

Metade das cidades do Para tem
doencas por falta de saneamento.

(CNI1/2019)

{Dinio do Par3)



RANKING DO SANEAMENTO 2018

Ananindeua, Belém e Santarém estao entre as 10 piores cidades

MELHORES
12 Franca (SP)
22 Cascavel (PR)
32 Uberldndia (MG)
42 Vitéria da Conquista (BA)
52 Maringé (PR)
65 Limeira (5?) PIORES
72 Sdo José dos Campos (SP)
82 Taubaté (SP) 12 Porto Velho (RO)
92 S50 José do Rio Preto (SP) 22 Ananindeua (PA)
102 Uberaba (MG) 32 Belém (PA)
42 Santarém (PA)
52 Manaus (AM)
62 Macapa (AP)
72 Sdo Gongalo (RJ)
82 Nova Iguagu (RJ)
92 Duque de Caxias (RJ)
102 Gravatai (RS)

Indicadores: Atendimento de agua e esgoto; Investimento médio por habitante.



ROMPENDO BARREIRAS DO CRESCIMENTO

Importancia das PPPS e Concessoes

Investimentos nas areas de saneamento,
residuos solidos, hospitais, rodovias,
seguranca publica, atendimento ao cidadao,
mobilidade urbana, metros, habitacao social,
estadios.

150 bi contratados no Brasil (2018)



ALGUMAS VANTAGENS DO USO DE
PPP’S E CONCESSOES

. Permitem que o valor do investimento possa ser diferido ao longo de toda vida do ativo

Possuem um historico solido de entrega tanto com relacdao ao cronograma como com relagao ao
orcamento

Permitem transferir certos riscos para o setor privado e fornecem incentivos para que os ativos
sejam mantidos adequadamente

Com uma visao de longo prazo, podem gerar eficiéncia, reduzindo os custos tanto de construcao
guanto os custos do ciclo de vida em geral

Podem incorporar métricas de acompanhamento de nivel de servico, incentivanto uma forte
orientacdao de atendimento ao cliente



COMO?

PL 4847/17 - PPPS PARA CIDADES INTELIGENTES

Aprovada pela Comissao de Desenvolvimento
Urbano da Camara dos Deputados — Estados e
Municipios poderao aderir!



ROMPENDO BARREIRAS DO CRESCIMENTO

Avancos:
= PEC do Orcamento Impositivo
= Reforma Trabalhista
= Reforma da Previdéncia

= Nova Lei de Licitacoes

Resultados Esperados:
Mais recursos
Maior autonomia dos Estados

Previsibilidade de recursos aos projetos plurianuais



PRINCIPAIS RECOMENDACOES

Melhorar o Macroplanejamento: Planos setoriais plurianuais.

Adequar Modalidades de Execucao de Obras: Obra publica, PPP e
concessao etc.

Realizar Micro planejamento Eficiente: Projetos de engenharia,
cronogramas, orcamentos, fontes de financiamento, avaliacao e alocacao
de riscos, detalhamento e planejamento das desapropriacoes,
encaminhamento das licencas ambientais e coordenacao com os demais
orgaos intervenientes.

Aparelhar melhor as equipes responsaveis pelos projetos.
Desenhar contratos mais equilibrados.

Fortalecer o controle interno.

Proposta da Industria: CNI (2018)



PRINCIPAIS INVESTIMENTOS NO PARA
ATE 2030: 118,4 BILHOES

Outras Regides
7%

uaia
Principais Seguimentos: 21%

e Baixo Amazonas: Energia, Infraestrutura e Logistica

e (Carajas: Infraestrutura, Logistica, Mineracao e Energia

29%

e Araguaia e Tapajos: Mineracao, Agronegodcios e Logistica
* Tocantins: Infraestrutura, Agronegdcio, Logistica e Energia

e OQutras Regides: Infraestrutura, Logistica, Energia, Agronegdcio, Industria em
geral.



OPORTUNIDADES NO PARA

Potencial Hidroviario:
Pedral do Lourenco
Potencial Ferroviario:
Ferrograo; Norte-Sul
Potencial Mineral:
Verticalizacao Mineral; Salobo Il
Potencial Rodoviario:

BR-163



DESAFIOS PARA A GOVERNANCA DAS
EMPRESAS DE ENGENHARIA

 Informalidade no setor: 36%

= 515 milhdes/més deixam de ser recolhidos para
a Previdéncia Social

= 4 bi em tributos na cadeia produtiva

Concorréncia desigual e injusta com empresas



INFORMALIDADE

EMPREGO INFORMAL - 2014 a 2016

AUMENTO DAS TAXAS DE INFORMALIDADE NO SETOR DA

CONSTRUCAO, COMO VERIFICADO EM TODA A ECONOMIA

( : r balho) dez/ dez/ i Taxa Informalldade
em mil postos de trabalho ez/14 ez/15 ez/1

PESADA (infraestrutura e montagem) 12% 12% 11%
CIVIL (edificagOes e instalagoes) 1.318 1.492 1.622 20% 21% 24%
TOTAL DA CONSTRUGCAO 1.466 1.619 1.715 19% 20% 23%
Emprego - TOTAL BRASIL 21.049 20.491 21.043 22% 21% 22%

Fonte: PNAD Continua, RAIS/CAGED, IBGE, Elaboragdo LCA

* Trabalhadores por conta propria categorizados em separado dos informais



DESAFIOS PARA A GOVERNANCA DAS
EMPRESAS DE ENGENHARIA

 Seguranca Juridica

- Revisao da legislacao

- Harmonizacao da legislacao com o Cddigo de
Obras

- Alinhamento de regras nao escritas

- Engajamento publico com as melhores praticas



SEGURANCA JURIDICA, BUROCRACIA E
RELACOES DO TRABALHO

* Como estamos?
= O Brasil esta na ultima posi¢cao de um total de 18 paises em

Seguranca Juridica, Burocracia e Relacoes do Trabalho
9,1
I il e

7,7 7,7
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SUL SUL




SEGURANCA JURIDICA, BUROCRACIA
E RELACOES DO TRABALHO

Aonde queremos chegar?
Objetivo Principal: Aumentar a seguranca juridica do Brasil

Macrometa: Aumentar a posicao do Brasil no ranking de Seguranca
Juridica, da 412 para a 342

0O -

16 1

34 36 34
32 38 38 41

D > o O
48 |
&4
80 A1
@6 T T T T T T T T T

12/13 14 15 16 17 18 12 20 21 22

—e— Posigdo do Brasil no ranking @ Meta Tendéncia linear das 3 ultimas
observagdes da série

Fonte: CNI — Mapa Estratégico da Industria 2018/2022



SEGURANCA {URI'DICA, BUROCRACIA E
RELACOES DO TRABALHO

FATOR-CHAVE SEGURANCAJURIDICA\
OBJETIVO PRINCIPAL MACROMETA
Aumentar a sequranca juridicado Brasil  Aumentar a posigao do Brasil no ranking
eguranga it de Sequranga Juridica, da 412 para a 34*
TEMAS PREVISIBILIDADE E PTEV’S,'B'[‘)"'\D"DER““
PRIORITARIOS OUALIDADE DAS NORMA B\ APLICACIODASNORMAS 4 N\ _ Y/
g\tenpmperdo crescimento Melhorar a posi¢ao do Melhorar a postqféo do Brasil
0 numero de normas GARANTIR A Brasil no ranking de no ranking de efetividade
DAR MAIOR o L 9 ‘
QUALIDADE, editadas (4,5% aa, nos KA APLICACA DAS qualidade na aplicacao REDUZIR A dos mecanismos alternativos
OBJETIVOS PREVISIBILIDADEE |  U/IMOs cinco anos), NORMAS das normas, da 64 JUDICIALIZACAO de resolugdo de conflito,
ESTABILIDADE AS mantendo-o em, para a 55 DOS CONFLITOS da 722 para a 45°
NORMAS no maximo, 5,5 mithdes 1
7 ; 1 ~\ 7~ ™~ 4 l N
: %‘:f{l:’g:gg:ﬁéﬁf“o de « Avaliagao do papel atual da
implicagoes sobre a JWspredenda
qualidade regulatéria e a - Avaliagao dos Impactos Redugcdo de fontes de
INICIATIVAS contribuicao para a redugao econamicos casdecisoes Judicializacao
de conflitos de competéncia Judicials : ,
« Estimulo a andlise de - Aumento da celeridade Estimulo ao Selca c.je
custo-beneficio na do Judicidrio composicao extrajudicial
producao de normas « Modernizagao dos
- Avaliagao da formagao de instrumentos de controle e
normas Infralegals ) | do processo de fiscalizacdo J L ) )

Fonte: NMapa Estre Mégico da indostria 2018-2022 /7 CNI




DESAFIOS PARA A GOVERNANCA DAS
EMPRESAS DE ENGENHARIA

= CARGA TRIBUTARIA

O livro com eda a legislagcdo Advogado Vinicius Lebncio compilou

tributdria brasileira pesa por 23 anos toda legislagao tributaria
‘mais do que um elefante brasileira. O livro “Patria Amada” tem
41,2 mil paginas e pesa mais do que
um elefante!
7,5 6
toneladas toneladas O Brasil ocupa o 12 lugar em perda de

tempo com impostos no mundo,
gastamos 1.958 horas/ano apenas
para pagar imposto, enquanto o 2¢
lugar gasta 600 horas e nos paises
desenvolvidos menos do que 100
horas.




DESAFIOS PARA A GOVERNANCA DAS
EMPRESAS DE ENGENHARIA

Funcionamento Interno

-Gestao:
Planejamento Interno
Capacidade de Conducao dos Projetos

-Desempenho:
Controles de Evolucao dos Projetos
Gestao das Camadas Produtivas



DESAFIOS PARA A GOVERNANCA DAS
EMPRESAS DE ENGENHARIA

= Etica e Integridade:

- Atributos empresariais que farao a diferenca no desempenho
das empresas;

- A respeitabilidade afetara diretamente a posicao no mercado
e na sociedade;

- Papel estratégico na governanca das empresas de construcao
e sinalizador do grau de organizacao, maturidade e
confiabilidade.



NUNCA ESQUECA: 64% DOS RISCOS
PROVEM DE TERCEIROS COM QUEM AS
EMPRESAS SE RELACIONAM!
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FERRAMENTAS PARA A GOVERNANGA DAS
EMPRESAS DE ENGENHARIA

= Inovagao: Use e Abuse da Tecnologia
- Como fazer melhor?

- Como produzir mais com menos?

TRANSFORMACAO DIGITAL
INDUSTRIA 4.0



INOVACAO E SINONIMO DE BIM

Criacao digital de modelos virtuais de
uma construcao.

Suporte ao projeto permitindo
melhor analise e controle do que os
processos manuais.

Fonte: FT/Unicamp

Logistica da
Construcao

Fabricacao

LY

Documentacio

Operagio e
Manutengio

Detalhado . Projeto :
Conceitual Renovacio ©



INOVACAO NA ENGENHARIA PARAENSE

= Boas Praticas:

Gero, o engenheiro digital

%4 VIGHA Gerenciamento digital de obras

Modelo estrutural interativo




O VALOR DO ASSOCIATIVISMO

-Confianca e cooperacao;

-Acesso a pluralidade de exemplos com geracao de
aprendizados empresariais;

-Processos colaborativos horizontais;

-Estimula a mudanca no ambiente de negodcios

promovendo jogos de “ganha-ganha”.

Setor Forte, Empresa Forte!



FACA PARTE!

/‘ =
{3
B SINDUSCON-PA

Fortalecendo [OS
a induastria da construqao

---------

N 1)) 3241-4058
@ (91) 981631663




OBRIGADO!

=7 PREPARADO
o £ PARA O AGORA.

// PRONTO

~nos PARA O FUTURO




